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The authors focus on the theory of psycho-pedagogical university curriculum. The
analytical program is seen as the materialization of this theory. Concrete examples
are provided. The field of application: school and university teacher training.

Conform tradi iei universitare, activi-
tatea cadrului didactic universitar este
una pedagogic prin defini ie, deoarece
are ca obiect formarea n profesie,
tiin ific i general a tinerilor studio i
i, respectiv, proiectarea acestei ac iuni.

Proiectarea ac iunii de formare profe-
sional a studen ilor presupune, n pri-
mul r nd, elaborarea, construirea pie-
selor curriculare: plan de nv m nt,
programe analitice, suporturi de curs,
ghiduri metodologice, proiecte didactice
etc.
   Programa de nv m nt este un docu-
ment care configureaz con inutul pro-
cesului de nv m nt la o disciplin /
curs / modul. Programa este principalul
ghid n proiectarea i desf urarea acti-
vit ilor didactice universitare.

Elaborarea programei este un proces
complex de revizuire n viziune curri-
cular , care presupune o proiectare, n
interac iunea lor, a obiectivelor, con-

inuturilor, activit ilor de nv are i a
principiilor i metodelor de evaluare.

Viziunea curricular de construc ie a
programelor analitice permite o mai bu-
n orientare a pred rii / nv rii n ra-
port cu obiectivele de formare, care vi-
zeaz competen e de nivel superior, de
aplicare a cuno tin elor i capacit ilor
n contexte noi i de rezolvare a proble-

melor teoretice i practice. n acest sens,
con inuturile nu devin deloc neimpor-
tante, dar sunt v zute n mai mare
m sur dec t nainte ca vehicule de
formare a competen elor intelectuale i
rela ionale de nivel superior, a
atitudinilor i comportamentelor
necesare viitorului specialist.
   Programele au statut de documente
scrise, publicate, cu o circula ie restr n-
s , func ionale n situa ii particulare
(disciplin , curs, modul). Ele pot servi
drept surs de inspira ie i pentru o nou
viziune didactic n elaborarea ma-
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nualelor, ghidurilor metodologice etc.,
care, prin rolul lor de instrument curri-
cular i didactic, orienteaz demersul de
predare / nv are, inclusiv evaluarea
studen ilor.
   Pentru fiecare disciplin /curs pot fi
elaborate c teva tipuri de program . Ast-
fel, n literatura de specialitate se iden-
tific urm toarele tipuri de programe:

• gramatical sau structural , or-
ganizat pe baza unei liste de
structuri gramaticale;

• func ional-no ional , bazat pe
folosirea comunicativ i inter-
personal a limbajului;

• situa ional , organizat pe baza
unui “set” de situa ii cotidiene;

• centrate pe procesul nv rii,
care structureaz con inuturile
n func ie de activit ile de n-

v are n baza ideii, conform c -
reia comunicarea este proces, i
mai pu in produse-ac iuni. Aici
activit ile evolueaz de la sim-
plu la complex, dinspre unitate
spre text;

• centrate pe cel educat (copil /
elev / student / formabil), care
se elaboreaz n baza datelor
despre cei educa i/forma i, i
organizeaz materiile n func ie
de scopul educa ilor, de strate-
giile lor de nv are, de modul
n care n eleg ei demersul pen-

tru nv area, de exemplu, unei
limbi str ine.

Valabile pentru orice disciplin /curs
se identific urm toarele tipuri de pro-
grame:

• cadru (organizat pe baza uni-
t ilor de con inut i formelor
de evaluare);

• modular , structurat pe baza
unor seturi de cuno tin e, situa-
ii de nv are, strategii speciale

de predare- nv are-evaluare
(submodule), care faciliteaz

realizarea independent a sar-
cinilor de instruire ntr-un timp
pedagogic optim;

• linear ;
• concentric ;
• centrat pe finalitatea cursului:

selecteaz con inuturile pred rii
nv rii-evalu rii n func ie de

scopul final. La sf r itul acestui
curs studentul va fi capabil s
… .

• construit pe raportul profe-
sor – student: preconizeaz ne-
gocierea de c tre cele dou  p r i
a con inutului, metodologiei,
atribu iilor i sarcinilor fiec -
ruia;

• bazat pe deprinderi, de ex.,
concentrat asupra competen e-
lor lingvistice;

• bazat pe teme i subiecte: pro-
grame tematice.

• centrat pe metode de predare;
• syllabus.

   Prin syllabus se n elege un docu-
ment cu un pronun at caracter contrac-
tual, prin care profesorul comunic din
timp studentului ce cuno tin e i capa-
cit i vor fi formate / examinate n ca-
drul cursului pe care l va preda, prin ce
modalit i vor fi examinate acestea (se
pot furniza exemple de probe, subiectele
pentru examen), n ce context tematic
(cu specific rile pe capitole, secven e,
module sau alte unit i de con inut) va
opera examinarea, precum i programul
de lucru cu studen ii al profesorului
(consulta ii, examene i colocvii, mani-
fest ri tiin ifice etc.).

Nici unul dintre tipurile de programe
indicate ns nu se nt lne te n stare pu-
r . Fiecare program analitic concret
include elemente apar in nd celorlalte
tipuri. Cele mai multe programe repre-
zint o rezultant a dou sau trei dintre
tipurile indicate mai sus. Altele pot
indica un principiu ordonator primar i



71

unul secundar ( n cazul programelor
situa ionale sau tematice, unde vom
sesiza tendin a de asociere a unui
segment gramatical cu o tem inedit ).
   Profesorul modern este liber s opteze
pentru un anumit tip de program , n
func ie de specificitatea situa iei educa-
ionale, sau pentru o combina ie de ele-

mente deduse din programe diferite.
La elaborarea programelor analitice

pot fi lua i n considerare at t factori
educa ionali, c t i metaeduca ionali:

A. Reperele conceptuale:
- Ce concept / concepte va antrena
cursul / modulul universitar pe care
l voi preda?

- Cum va fi conceput cursul / mo-
dulul?
B. Profilul studentului: personali-

tatea studentului, inclusiv nive-
lul de formare profesional i
motiva ia lui pentru formare,
v rst , a tept ri, strategii de n-
v are, no iuni-baz de limb
etc.

C. Constr ngeri legate de timp,
fonduri, atitudini, orizont de a -
tept ri, resurse umane i mate-
riale.

D. Finalitatea demersului: profil,
termen scurt / lung, individual /
profesional.

E. Probleme institu ionale: legate
de specificul universit ii, facul-
t ii.

F. Tipul de universitate i a tept -
rile fa de programele analiti-
ce: sistemul de exigen e profe-
sionale, a tept ri fa de progra-
me.

G. Sistemul scopurilor, obiective-
lor specifice specializ rii con-
form standardelor profesionale /
referen ialului de formare.

Ace tia pot fi defini i cu ajutorul ches-
tionarelor, interviurilor, asisten ei la or ,
realizate de c tre studen i, absolven i,

profesori, care i stabilesc cerin ele (vi-
z nd tipul / forma de comunicare), teme-
le ce vor fi abordate, precum i deprin-
derile specifice, care fac obiectul intere-
sului lor. Pe baza cerin elor indicate se
ntocme te schi a programei.

Urm torul pas l reprezint evaluarea
materialelor existente, realizat de stu-
den i i profesori, pe baza metodologiei
adoptate, a rezultatelor ob inute la exa-
mene, a verific rii permanente. Se con-
stat astfel c programa analitic este
elementul esen ial de leg tur ntre ceea
ce trebuie/se cere f cut i ceea ce se
pune n practic .

Criterii privind proiectarea
programei analitice:

A. Filozofice
B. Psihologice
C. Tehnologice
D. Practice.

Criterii filozofice:
• determinarea priorit ilor i

scopurilor urm rite n conce-
perea programei cursului;

• identificarea orient rilor peda-
gogice de baz , care vor ghida
design-ul procesului de pre-
dare – nv are – evaluare;

• selectarea i ierarhizarea valo-
rilor fundamentale;

• proiectarea finalit ilor prag-
matice (formare de competen e
profesionale);

• conceperea programei n spi-
ritul creativit ii i profesiona-
lismului (dezvoltarea creativi-
t ii, ini iativei, motiva iei stu-
den ilor etc.);

• reflectarea nivelului actual de
dezvoltare a tiin ei, culturii,
tehnicii, precum i proble-
matica prioritar a lumii con-
temporane;

• construc ia programei analitice
din perspectiva nv rii active
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(studentul s fie subiect activ
al propriei form ri);

• deschiderea pentru experien e
na ionale, interna ionale i
prospective (integrarea cuno -
tin elor profesionale).

Criterii psihologice:
   Profesorul, prin convingerile sale
asupra mecanismelor psihologice ale
nv rii i a rolului lor, influen eaz

concep ia programei analitice.
n proiectarea cursului se contureaz

dou pozi ii specifice:
• pozi ia profesorului cu viziune

nchis asupra cititoriilor /
strategiilor de nv are;

• pozi ia profesorului cu o vizi-
une deschis asupra procesului
de nv are.

Aceste dou pozi ii se reg sesc foarte
rar n form pur la cadrele didactice.
Pentru universitari este important s - i
autoevalueze modul de a g ndi, de a
proiecta cursul, de a analiza punctele
forte i slabe ale concep iei privind ac-
tivitatea de nv are, i anume conce-
perea unei programe realiste.

Criterii tehnologice:
• centrarea pe sistemul obiecti-

velor i competen elor func i-
onale, care l-ar ajuta pe stu-
dent s se realizeze social, pro-
fesional i s se implice, hic et
nunc, motivat i responsabil,
n rezolvarea diverselor pro-

bleme, lu nd decizii adecvate;
• selectarea i definirea obiec-

tivelor pe ansamblul de valori,
deprinderi, competen e, capa-
cit i (ce trebuie s cunoasc ,
s fac , s fie studen ii la sf r-
itul cursului i cum m su-

r m), ce se dob ndesc prin
anumite strategii de predare-
nv are-evaluare (accentul ca-

de pe obiective, con inutul de-
vine instrument);

• prezentarea ntr-o ordine lo-
gic i pedagogic a elemente-
lor componente ale progra-
mei, astfel nc t acestea s fie
coerente i u or utilizabile ca
instrument;

• asigurarea corela iei ntre
obiective-con inuturi-metode-
activitate de nv are-evaluare;

• selectarea con inuturilor din
perspectiva criteriilor func io-
nale de structurare (accesibi-
litate, esen ializare, relevan a
con inuturilor; flexibilitate i
deschidere a cuno tin elor din
perspectiv inter-pluri-trans-
disciplinar , asigurarea echi-
librului formativ-informativ,
selec ia, dozarea i ierarhiza-

rea datelor, faptelor, eveni-
mentelor, conceptelor etc. n
func ie de factorul timp);

• selectarea acelor tehnologii de
predare- nv are-evaluare care
s ofere un cadru formativ i
interactiv al studen ilor;

• evaluarea studentului s fie
centrat pe confirmarea pro-
greselor (nu pe constatarea
e ecului);

• asigurarea feed-back-ul instruc-
tiv;

• evaluarea s reflecte nu numai
produsul nv rii, ci i modul
n care nva studentul.

Criterii practice:
• selectarea i crearea experien-

elor de nv are (datorit  c ror
experien e de nv are se pot
ob ine rezultatele a teptate);

• oferirea oportunit ilor de stu-
diu (diferen iate i individu-
alizate);

• asigurarea unui dialog activ n-
tre profesor i studen i;

• recomandarea bibliografiei
obligatorii i suplimentare;
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• determinarea criteriilor de eva-
luare a presta iei la curs, te-
melor de examen etc.

• evaluarea trebuie s fie o ex-
perien de nv are i de auto-
evaluare.

Structura programelor
   Programele regleaz discursul educa-
ional/de formare profesional n cadrul

unei discipline pe cele dou niveluri de
generalitate: obiectivele generale/cadru
i obiectivele de referin . Celelalte

componente ale programei reprezint
mijloacele de realizare i validare a
obiectivelor i finalit ilor educa ionale.
   Programa indic obiectivele, temele i
subtemele la disciplin , timpul afectat
pentru fiecare dintre acestea:

• Men iuni cu privire la impor-
tan a i valoarea disciplinei /
cursului / modulului n forma-
rea profesional a studen ilor.

• Obiectivele de realizat n pro-
cesul studierii disciplinei / cur-
sului/modulului: generale, de
referin (specifice).

• Unit ile de con inut (materiile
de studiu) ale disciplinei / cur-
sului / modulului; structurarea
acestora n obligatorii i supli-
mentare.

• Timpul didactic prev zut pen-
tru predarea unit ilor de con-
inut.

• Metodologiile de predare-stu-
diu-evaluare.

• Bibliografia: general i pe
unit i de con inut; de referin
i suplimentar .

• Lucr rile practice i de labora-
tor.

• Forme i modalit i de aplicare
n practic a achizi iilor

academice (competen ele
profesionale/generale:
cuno tin e + capacit i +
atitudini).

   Programele de nv m nt se structu-
reaz n compartimentele: not de pre-
zentare, obiective generale/cadru,
obiective de referin , tipuri ale activi-
t ilor de nv are, con inuturi educa-
ionale recomandate, metodologii spe-

cifice, standarde de performan , bi-
bliografia general .

Nota de prezentare indic scopul stu-
dierii disciplinei, argumenteaz fiecare
component structural a cursului, mar-
cheaz unit ile de con inut, prezint re-
comand ri generale cu privire la preda-
re-studiu-evaluare.

Obiectivele generale / cadru sunt
obiective cu grad ridicat de generalitate
i complexitate. Ele prezint cuno tin-
ele, capacit ile i atitudinile generale,

care urmeaz a fi formate / dezvoltate n
cadrul pred rii-studiului disciplinei cur-
sului / modulului.

Obiectivele de referin specific
rezultatele a teptate ale nv rii i ur-
m resc progresia n formarea / dezvol-
tarea studentului de achizi ii academice.

Valorile i atitudinile sunt componen-
te ale obiectivelor de formare profesi-
onal i reprezint dimensiunea axio-
logic i afectiv-atitudinal a form rii
personalit ii din perspectiva fiec rei
discipline.

Con inuturile educa ionale / de for-
mare profesional sunt mijloace prin
care se urm re te atingerea obiectivelor-
cadru/generale i de referin propuse.
Unit ile de con inut pot fi organizate
tematic, fie n conformitate cu alte
domenii constitutive ale diferitelor
obiecte de studiu.

Metodologiile specifice sunt deduse
din obiectul cunoa terii (materiile de
studiu), obiectul form rii (teleologia),
subiectul form rii (particularit ile stu-
den ilor).

Sugestiile metodologice cuprind re-
comand ri generale privind predarea-
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nv area-evaluarea n cadrul disciplinei
/ cursului / modulului i se refer la:

- principiile metodologice spe-
cifice pred rii disciplinei / cursului /
modulului;

- metodele, procedeele, tehni-
cile, formele etc. de predare- nv are;

- structurarea activit ilor de
nv are;

- desf urarea efectiv a pro-
cesului de predare- nv are;

- dotarea material pentru des-
f urarea n condi ii optime a
procesului instructiv-educa-
tiv;

- evaluarea continu etc.
   Programa analitic se configureaz i
n func ie de metodologiile de predare-
nv are-evaluare, angaj nd c t mai mul-

te strategii de nv are: ea trebuie s ai-
b relevan pentru elevi / studen i /
formabili. Din punctul de vedere al sco-
pului urm rit de profesor, programa re-
prezint principiul general organizator
al materiilor de studiu.

Activit ile de nv are propun moda-
lit i de organizare a activit ii studentu-
lui. Sunt organizate pe diferite tipuri
(pentru fiecare obiectiv de referin ).

Standardele de performan sunt cri-
terii de evaluare a calit ii form rii pro-
fesionale a studen ilor. n mod concret,
standardele constituie specific ri de
performan viz nd cuno tin ele, capa-
cit ile, atitudinile i comportamentele
dob ndite/realizate de studen i prin stu-
diul unei discipline.
   Standardele permit eviden ierea pro-
gresului academic i profesional realizat
de student.

Ele trebuie s fie exprimate inteligibil
i sintetic, fiind concepute drept baz

pentru evaluarea i notarea studen ilor.
   Standardele sunt relevante din punct
de vedere al motiv rii studentului
pentru nv are, fiind orientate spre
profilul de formare al acestuia,

motiveaz pentru formarea profesional
continu i conduc la structurarea
capacit ilor proprii nv rii active.

Recomand rile bibliografice ar putea
include surse obligatorii i suplimentare
cu referin e recente n domeniu.

O program eficient trebuie s aib
n vedere i tipul de curs pe care-l regle-

menteaz . n aceast calitate, programa
ofer motive solide pentru activitatea de
formare profesional pentru:

• baza practic de ini iere a
program rii i select rii ma-
teriilor de studiu, a perioadei
de nv are, a verific rii peri-
odice (din necesitatea diviz -
rii ntregului n unit i efici-
ente);

• certitudinea c ac iunea de
nv are poate fi controlat ,

ceea ce reprezint un suport
moral at t pentru student, c t
i pentru profesor;

• un rol “asigurator”, sau, n
termeni economici, o inves-
ti ie sigur ;

• indici pentru stabilirea sec-
ven ei i modalit ii de
ac iune educa ional ;

• criterii de selectare a materi-
alelor (texte, exerci ii, activi-
t i de nv are);

• baza concret n activitatea
de testare i evaluare final
[4, p.122-130].

Exigen e privind structurarea
 programelor:

• Demersul centr rii progra-
melor analitice pe obiective
trebuie consolidat.

• Formularea obiectivelor de
referin va r spunde rigori-
lor:
- progresia n achizi iile i
dezvoltarea profesional , de
la un an de studiu la altul;
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- finalitatea practic (prag-
matic ) a cuno tin elor, ca-
pacit ilor, atitudinilor;
- prezen a unui singur verb,
care s exprime o ac iune
evaluabil .

• Selec ia i organizarea con-
inuturilor n cadrul fiec rei

discipline trebuie s aib n
vedere repere necesare pen-
tru reparti ia echilibrat a
con inuturilor la nivelul unei
discipline, exprimate n nu-
m r de teme de atins sau set
de no iuni i tehnici.

• Activit ile de nv are pro-
iectate ar trebui:
- s poat fi organizate
efectiv;
- s presupun activitatea
nemijlocit a studentului;
- s permit nv area prin
cooperare;
- s con in referiri la utiliza-
rea resurselor materiale.

• Pentru a asigura coeren a
proiect rii, este necesar a
dezvolta, n func ie de speci-
ficul disciplinelor, de la caz
la caz, tabele, organizatoare,

grafice, matrice de corelare,
“h r i” de con inuturi etc.

Astfel conceput , programa de
nv m nt:
• ofer o imagine sintetic

asupra domeniului de cu-
noa tere i formare profesi-
onal ;

• prezint un instrument de
conceptualizare, proiectare i
desf urare a procesului de
predare-studiu-evaluare n
formarea profesional a stu-
den ilor;

• proiecteaz o dezvoltare pro-
gresiv n achizi iile acade-
mice i profesionale;

• ofer o hart clar a evolu iei
competen elor profesionale
formate, posibilitatea detec-
t rii / nl tur rii oportune a
restan elor de formare / dez-
voltare a unor achizi ii aca-
demice i profesionale;

• centreaz discursul educa i-
onal i de formare profesi-
onal pe personalitatea stu-
dentului.
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